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WSTEP

~summa de arithmetica geometria proportioni et proportionalita”, napisana przez francisz-
kanina Luca Paciolego i wydana w 1494 r., jest obszernym opracowaniem z dziedziny matema-
tyki. Jeden z rozdziatéw tego dzieta jest poswiecony weneckiej metodzie ksiegowosci. W trak-
tacie XI ,De computis et scripturis opisano” przedstawiono, miedzy innymi, technike podwdjne-
go zapisu w ksiegach rachunkowych kupcéw (w memoriale, dzienniku, ksiedze gtéwnej i ksie-
gach pomocniczych), zasady inwentaryzacji oraz sposob ustalania wyniku finansowego, ktére
sq stosowane od ponad pieciuset lat'. Nalezy podkresli¢, ze nie wyprzedzaty one dwczesnej
praktyki, lecz byty raczej syntezg rozwigzan stosowanych przez kupcéw od niemal dwustu lat
(Volmer 1994). Pacioli w zadnej czeséci traktatu nie kreuje sie na tworce rachunkowosci, a ra-
czej przyznaje, ze ,[...] wygrzebat to, co w kurzawie butwiato” (Scheffs 1939, s. 11). ,Summa...”
jest dzietem liczacym ponad 600 stron i wazy okoto 2 kg, co utrudniato kupcom sieganie do nigj
podczas wypraw handlowych. W ocenie niektdrych autoréow dzieto Paciolego nie umozliwiato
samodzielnej nauki ksiegowosci, a uswiadamiato jedynie koniecznos$¢ uporzadkowania zapisow
w trzech gtéwnych ksiegach (Yamey 2004). W zwigzku z tym nasuwajg sie pytania:

— Dlaczego podrecznik Paciolego rozpowszechnit weneckg metode ksiegowosci?

— Jakie cechy zadecydowaly o jego popularnosci?

Odpowiedz na pierwsze pytanie nie jest jednoznaczna®. Do rozpowszechnienia wenec-
kiej metody ksiegowosci przyczynity sie niewatpliwie liczne kontakty handlowe kupcow wio-
skich oraz wydanie traktatu w jezyku wtoskim w dialekcie zrozumiatym dla kupcéw. Zadne

! Pojecie ,wenecka metoda ksiegowosci” moze sugerowaé, ze kolebkg wspétczesnej rachunko-
wosci jest Wenecja. Z zachowanych dokumentéw kupieckich wynika jednoznacznie, ze podwdjny
zapis po raz pierwszy pojawit sie¢ w ksiegach rachunkowych kupcow florenckich, a utrwalenie metody
weneckiej jest zastugg Paciolego, ktory w Wenecji wydat traktat o ksiegowosci.

2 Na przyktad Yame (2004) wyréznit nastepujace czynniki decydujace o rozprzestrzenieniu sie we-
neckiej metody ksiegowosci: drukowane opracowania, ktére stuzyly nauczycielom w szkotach kupieckich i
podczas korepetyciji, liczne migracje kupcéw i ksiegowych w XVI wieku miedzy gtéwnymi osrodkami han-
dlowymi na obszarze Europy.
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z pdzniejszych opracowan, poswieconych weneckiej metodzie ksiegowosci z XVI i XVII
wieku, nie zdobyto uznania i rozgtosu porownywalnego z ,Summa...” Paciolego. Potwier-
dzeniem tego moze by¢ przettumaczenie traktatu o ksiegowosci na 12 jezykéw w ciggu 100 lat
od ukazania sie publikacji’. Mozna zatem przypuszczaé, ze zroédlem sukcesu podrecznika
Paciolego, poza zawartoscig merytoryczna, byt sposéb ujecia tematu. Na potrzeby niniej-
szego artykutu sformutowano teze, ze gldbwnym czynnikiem decydujgcym o sukcesie pod-
recznika Paciolego byty walory dydaktyczne.

Celem artykutu jest przedstawienie metod dydaktycznych zastosowanych przez Paciolego.
Inspiracjg do podjecia tematu i waznym zrodtem byt referat: A. Sangstera (z Middlesex Univer-
sity Business School) i G. Scataglini Belghitara (z Balliol College, University of Oxford): ,Luca
Pacioli: the father of accounting education”, wygtoszony na konferencji historykéw rachunkowo-
8ci w Cadriff we wrze$niu 2010 r. Autorzy ci stwierdzili, ze Pacioli miat doskonate podejscie pe-
dagogiczne, gdyz potrafit zaangazowa¢ ucznidw w proces nauczania, a takze zwiekszy¢ ich
zainteresowanie omawiang tematyka. Stosowat przy tym metody dydaktyczne, ktére nawet
wspotczesnie moga by¢ uznane za innowacyjne (Sangster i Scataglini Belghitar 2010).

»~summa...” Paciolego stanowi interesujgce zrodto informacji o autorze jako nauczycielu,
objasniajgcym tajniki ksiegowosci z perspektywy mistrza dzielgcego sie wkasnym doswiad-
czeniem. Co ciekawe, z Zzadnej biografii Paciolego nie wynika, ze kiedykolwiek zajmowat sie
on handlem lub prowadzit ewidencje ksiegowa. Byt jednak niezwykle wszechstronnym na-
uczycielem i naukowcem, o czym bedzie mowa w dalszej czesci artykutu.

MATERIAL | METODY

Podstawowym materiatem, wykorzystanym w badaniach na potrzeby niniejszego tek-
stu, byty anglojezyczne opracowania poswiecone narzedziom dydaktycznym stosowanym
w opracowaniu Paciolego z 1494 r. Na ich podstawie poddano analizie tytutowy traktat, sys-
tematyzujac zastosowane narzedzia wraz z przyktadami.

WYNIKI | DYSKUSJA

Doswiadczenie dydaktyczne Luca Paciolego

Pacioli, w trakcie pisania ,Summy...” miat za sobg ponad trzydziestoletnie doswiadcze-
nie dydaktyczne. Moze to prowadzi¢ do wniosku, ze adresatami ,Summy...” byli nie tylko
kupcy, ale rowniez uczniowie szkét, w ktérych Pacioli nauczat. Szkoty te, nazywane abbaco,
mozna porownac z dzisiejszymi szkotami $rednimi. Na uwage zastuguje fakt, ze w czasie
swojej kariery dydaktycznej Pacioli tagczyt funkcje nauczyciela w szkole sredniej z pracg na
uniwersytecie, co w jego czasach byto rzadko spotykane. Powszechng praktykg wérdd na-

® Pierwsze ttumaczenie na jezyk polski z jezyka niemieckiego zostato zamieszczone w opraco-
waniu M. Scheffsa (,Z historii ksiegowosci — Luca Pacioli”) w 1939 r. Drugie ttumaczenie, tym razem
bezposrednio z jezyka wloskiego, nastgpito w 2007 roku w zwigzku z obchodami stulecia organizaciji
ksiegowych na ziemiach polskich.
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uczycieli byto wéwczas podrézowanie w poszukiwaniu pracy. Prawdopodobne miejsca za-
trudnienia Paciolego podano w tab. 1.

Tabela 1. Miejsca dydaktycznej pracy Paciolego

Lata Miejscowosé Poziom nauczania
1464-1470 Wenecja abbaco
1472-1474 Neapol abbaco
1475-1480 Perugia abbaco
1486-1488 Perugia abbaco
1488-1489 Rzym uniwersytet
1488-1490 Neapol uniwersytet
1491 Sansepolcro abbaco
1496-1499 Mediolan abbaco
1499 Florencja uniwersytet
1500-1506 Florencja uniwersytet
1501-1502 Bolonia uniwersytet
1510-1511 Perugia abbaco i uniwersytet
1507-1508 Wenecja uniwersytet
1514 Rzym uniwersytet

Zrédio: A. Sangster (2011).

Jak wynika z tab. 1, byty okresy, w ktérych Pacioli nie nauczat ani w szkole sredniej ani
na uniwersytecie. Mozna przypuszczac, ze w okresach przerwy w pracy dydaktycznej Pa-
cioli po$wiecat sie w wiekszym stopniu pracy naukowej i obowigzkom wynikajagcym ze sta-
tusu zakonnika. Pacioli niewatpliwie posiadat bogate doswiadczenie dydaktyczne, ugrunto-
wane w wielu osrodkach naukowych. Uczyt gtéwnie matematyki, koncentrujgc sie na geo-
metrii. Tak naprawde nie wiadomo jednak, czy Pacioli kiedykolwiek nauczat rachunkowosci.
Wydaje sie to prawdopodobne, poniewaz zajmowat sie arytmetyka handlowa, ktérej w cza-
sach Paciolego nauczali zazwyczaj matematycy (Lauwers i Willekens 1994). Arytmetyka
handlowa, podobnie jak ksiegowos¢, jest zwigzana z zawodem kupca. Handlowe doswiad-
czenia Paciolego przypadajg na lata 1464—-1470, gdy w Wenecji nauczat dzieci bogatego
kupca, a wiec niemal ¢wier¢ wieku przed wydaniem traktatu o ksiegowosci. Dzieki wsparciu
Antoniego Rompiasi, bogatego kupca zydowskiego, Pacioli uczestniczyt w morskich podro-
zach handlowych (Pogodzinska-Mizdrak 2007 a). W roku 1478 zakonczyt prace nad ksigz-
kg z zakresu zastosowania matematyki w handlu ,Tractatus mathematicus ad discipulos
perusinos”, ktéra najprawdopodobniej nie zostata wydana. W opracowaniu tym przedstawit
liczne przykfady z algebry, w tym z uzyciem wielu walut i utamkow. Fakt, ze Pacioli poszu-
kiwat wielokierunkowych aplikacji narzedzi matematycznych, swiadczy o jego koncentracji
na przygotowaniu ucznidéw do wymagan stawianych w konkretnych zawodach, na przykifad:
artystom, architektom, prawnikom czy kupcom.

Pacioli nie miat wyksztatcenia pedagogicznego. W XV wieku nie istniaty programy stu-
didw, standardy nauczania czy $wiadectwa ukohczenia szkot. Ksigzki tym okresie byty pi-
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sane przez nauczycieli i dos¢ czesto zawieraty zapozyczenia z innych opracowan (Sangster
2011). Réwniez narzedzia, ktérymi dysponowat nauczyciel, byly skromne. W salach lekcyj-
nych znajdowato sie kilka krzeset i tawek, tupki woskowe o powierzchni nie wiekszej niz
metr kwadratowy. Tablice nie byty stosowane do okoto 1800 r., a papier byt niezwykle kosz-
towny. Nauczyciele nie mogli postugiwac sie symbolikg, a podstawowym sposobem prze-
kazywania wiedzy byto omowienie tematu; dlatego najwazniejszy byt dobér stéw. By¢ moze
dlatego ,Summa...” jest pisana stylem dydaktycznym, pouczajgcym i informujgcym. Zda-
niem niektérych autoréw opracowania tego typu sg przeznaczone do gtodnego czytania
w klasie (Sangster i Scataglini Belghitar 2010).

Pacioli nie tylko nauczat swoich ucznidow poje¢ zwigzanych z ksiegowoscig i zapiséw
ksiegowych. Wyjasniat réwniez powigzania miedzy dziatalno$cig gospodarcza a zapisami
ksiegowymi. Odniesienie do rzeczywistych rozwigzan ufatwiato przyswajanie wiedzy. Waz-
nym byt réwniez sposéb formutowania tresci oraz kolejnos¢ jej przedstawiania, o czym be-
dzie mowa w nastepnej czesci artykutu.

Metody dydaktyczne wykorzystane w Traktacie Xl

Traktat Xl jest podrecznikiem praktycznej nauki ksiegowosci kupieckiej. Walorami dy-
daktycznymi podrecznika sa:

— prosty styl pisania i forma odnoszaca sie bezposrednio do czytelnika;

— sposoOb uporzadkowania tresci powigzany ze stopniowaniem poziomu trudnosci za-
gadnien do opanowania i zgodny z procesem zapisywania ksiag handlowych przez kupcéw;

— liczne przykfady sprzyjajace zapamietywaniu opisywanych tresci.

Wymienione cele zostang kolejno opisane ponize;.

Walorem dydaktycznym opracowania Paciolego jest, przede wszystkim, sposob prze-
kazywania wiedzy ukierunkowany na czytelnika, scisle zwigzany z relacjg autor (nauczyciel)
— czytelnik (uczen / student). Relacja ta jest zbudowana na zasadzie wzajemnego posza-
nowania i zrozumienia ograniczen obu stron. Wynikato to nie tylko z wiedzy Paciolego. Jak
pisze Sangster (2011): ,Pacioli wiedziat, jak uczy¢, wiedziat, czego uczy¢ i potrafit te umie-
jetnoéci przela¢ na papier [...]" (s. 7).

Wazny jest jezyk, ktérym postuguje sie Pacioli. Przyjmuje sie, ze w ,Summie...” dominu-
je dialekt toskanski z zapozyczeniami poje¢ weneckich (Pogodzinska-Mizdrak 2007 a).
Tekst jest pisany w drugiej osobie liczby pojedynczej, dzieki czemu mozna odnies¢ wraze-
nie, ze Pacioli (2007) zwraca sie bezposrednio do czytelnika. W niektérych czesciach , Trak-
tatu” narracja ma forme zblizong do homilii, gdyz franciszkanin dos¢ czesto napomina czy-
telnikow, wielokrotnie przypominajac o zagadnieniach uznanych przez niego za szczegdlnie
istotne. Pacioli (2007) wielokrotnie odwotuje sie rowniez do wiary i etyki kupcow. Stwierdza
na przyktad ze: ,W wielkich republikach nie bylo rzeczy bardziej wartosciowej niz wiara do-
brego kupca i na wiare przysiegano, moéwigc: na wiare prawdziwego kupca” (s. 61). Pod-
kresla réwniez znaczenie symboliki chrze$cijanskiej, nakazujgc rozpoczynanie kazdej ksiegi
w imie Boga i oznaczanie jej krzyzem.

Wracajgc do sposobu narracji, nalezy podkresli¢, ze Pacioli nie rywalizuje ze swoimi
uczniami, nie stawia pytan z pozycji wszechwiedzacego eksperta, co stato sie manierg
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w niektérych podrecznikach. Role Paciolego mozna poréwnaé do zyczliwego przewodnika,
ktéry prowadzi czytelnika najlepszg z drdg, szeroko wyjasniajgc korzysci czerpane z przyje-
tych rozwigzanh. Jednak sposob narracji nie jest podawaniem rozwigzan ,na talerzu”, ale
stanowi inspiracje do przemyslen. Autor nieustannie zmusza do rozwigzywania probleméw,
wymagajgcych zrozumienia uprzednio przedstawionych tresci. Pacioli stopniowo odkrywa
ztozono$¢ zapisdw ksiegowych, nie chcgc zniecheci¢ czytelnikbw skomplikowang termino-
logig czy zawitymi przyktadami. Uspokaja swoich czytelnikdw, ze szczegotowy opis wszyst-
kich mozliwych przypadkow nie jest ani mozliwy, ani celowy. Wychodzi z zatozenia, ze zro-
zumienie mechanizmu podwojnego zapisu umozliwi rozwigzanie problemow praktycznych,
z ktorymi spotkajg sie czytelnicy w przysztosci. Przedstawione przez Paciolego metody i na-
rzedzia uczniowie powinni uzywac¢. W tym celu przedstawia problemy opracowane przez
innych nauczycieli, podajgc niejednokrotnie wiasne rozwigzania. Gdy uczen pojmie ukfad
zadania, mistrz pozwala mu na rozwigzanie prostych przyktadoéw, a zatem stopniuje trudnos¢
opisywanych zagadnien. W pierwszym rozdziale Pacioli (2007) formutuje wstepne wymaga-
nia stawiane adeptom sztuki kupieckiej, wskazujac ze — poza ,[...] wiarg dobrego kupca”
(s. 61) — niezbedne jest posiadanie umiejetnosci szybkiego liczenia.

Przy wyjasnianiu podwéjnego zapisu Pacioli najpierw przedstawia $ciezke informacyjng
wykorzystywang podczas prowadzenia intereséw, a dopiero pdzniej wprowadza kwoty, aby
nie rozpraszac czytelnikow. Zapisy ksiegowe nie sg celem samym w sobie — sg wpisane
w dziatalnos¢ kupiecka, tworzg jej historie i majg moc dowodowg. U Paciolego kazda czyn-
nos¢ stuzy przygotowaniu informacji wykorzystywanych gtéwnie na potrzeby kupcow, ale
réwniez na potrzeby podatkowe badz podziatu majatku w wypadku niewyptacalnosci kup-
céw. To nie liczby, ale sens podwdjnego zapisu jest szczegdlinie istotny. Franciszkanin kta-
dzie nacisk na wyjasnienie roli weneckiej metody ksiegowosci, a szczegdtowe ksiegowanie
stuzy jedynie wyjasnieniu istoty metody. Pacioli, zamiast koncentrowa¢ sie na procedurach
rejestracji operacji gospodarczych, akcentuje zasady, ktére muszag by¢ przestrzegane
w czasie prowadzenia ewidencji ksiegowej i intereséw handlowych.

Jedng z gtdwnych metod dydaktycznych byto powtarzanie zadan. Pacioli przedstawiat
podstawowe zasady, a nastepnie ¢wiczyt je z uczniami, wprowadzajgc stopniowo modyfika-
cje i komplikacje. Na ksiegi rachunkowe kupcéw skitadaty sie memoriat, dziennik i ksiega
gtdwna. Mimo ze traktat ma charakter praktyczny, Pacioli formutuje pewne definicje. Przy-
ktadem moga by¢ definicje pojec ,kasa” i ,kapitat”. Poprzez nie Pacioli nawigzuje do osoby
rozpoczynajacej dziatalnosé kupiecka, dla ktdrej najwazniejszy jest ,[...] pienigdz w gotéwce
i wszelki inny majatek” (Pacioli 2007, s. 61). Pacioli przez kase rozumie twoje pienigdze
albo twojg sakiewke, przez kapitat rozumie wszystkie twoje dobra.

Definicje sformutowane w rozdziale 12 sg dos¢ lapidarne, co mozna uznac za ich zalete.

Po zdefiniowaniu podstawowych poje¢ Pacioli przystepuje do opisu zasad ewidencji
w ksiedze gtdwnej. Nie wyjasnia, niestety, istoty podwdjnego zapisu, ograniczajac sie do
stwierdzenia, ze ,[...] kapitat musi zawsze figurowac jako wierzyciel na poczatku Ksiegi
gtownej i Dziennika, natomiast kasa jako dtuznik” (Pacioli 2007, s. 78). W 14 rozdziale moz-
na odnalez¢ nastepujgce stwierdzenia zwigzane z podwéjnym zapisem: ,Musisz wiedziec,
ze dla kazdej pozycji znajdujgcej sie w Dzienniku musisz sporzadzi¢ dwie w Ksiedze gtow-
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nej, tj. jedng po stronie Winien i drugg po stronie Ma. [...] W Ksiedze gtdwnej musisz spo-
rzadzi¢ pozycje dla kazdego z nich, te dotyczaca dtuznika po lewej stronie i te dotyczaca
wierzyciela po prawej [...] W ten sposob wszystkie pozycje [...] bedg ze sobg powigzane”
(Pacioli 2007, s. 82). W dalszej czesci 14 rozdziatu Pacioli wyjasnia jedynie, ze zastosowa-
nie podwadjnego zapisu w ksiedze gtdéwnej umozliwia sprawdzenie poprawnosci zapiséw po
sporzadzeniu zestawienia obrotdéw i sald na dzieh zamkniecia ksiag. Zestawienie to nazywa
bilansem. Trudno stwierdzi¢, dlaczego fundamentalne dla rozwoju rachunkowosci zagad-
nienie zostato przez Paciolego potraktowane ogdlnie. Mozna przypuszczaé, ze podrecznik
praktycznej nauki zawodu nie byt wtasciwym miejscem na rozwazania teoretyczne.

Zdecydowanie wiekszg uwage Pacioli zwraca na ttumaczenie zasad funkcjonowania
poszczegélnych kont, na przykfad zwigzanych z wydatkami kupieckimi, o ktérych pisze:
»=Konto wydatkow kupieckich otwiera sie, poniewaz nie mozna za kazdym razem pewnych
wydatkdw natychmiast zapisa¢ na koncie kupowanych czy sprzedawanych towardw.
[...] Zdarza sie tez, ze tych samych robotnikéw [...] wynajmujesz do tadowania i roztadowy-
wania réznych towaréw, a zaptacisz im za catos¢ tylko raz. W ten sposob nie da sie okre-
Sli¢, jakie wydatki przypadajg na poszczegolne gatunki towaréw” (Pacioli 2007, s. 101).

W 23 rozdziale Pacioli najpierw opisuje zasady prowadzenia rachunkéw sklepu,
a w ramach podsumowania definiuje pojecie ,konto”, czyli ,[...] nic innego, jak odpowiednio
wymyslony porzadek, ktéry kupiec zachowuje i poprzez ktdérego jednorodno$é zdobywa
wiedze o [...] tym, czy interesy idg dobrze czy zle” (Pacioli 2007, s. 104). Na przyktad zapi-
sy w dzienniku obejmujg jednoczesnie wskazanie stron ksiegowania (Wn i Ma). W ksiedze
gtdéwnej Pacioli poczatkowo nie wprowadza zapiséw pienieznych; ogranicza sie do podania
korespondujgcych ze sobg kont. Jest przekonany, ze gtéwng trudnoscig w podwdjnej ksie-
gowosci jest okreslanie prawidtowych stron kont, przygotowywanie wtasciwych opiséw
transakcji, zagwarantowanie sprawdzalnosci wpisow. Dzieki poleceniom Paciolego jego
uczniowie moga zrozumie¢ znaczenie systematycznosci zapiséw, gwarantujgce:

— sprawdzalnosc¢ zapiséw,

— zmniejszenie ryzyka naduzy¢ finansowych,

— przestrzeganie zasad etyki w rachunkowos$ci.

Czesto w traktacie Pacioli odwotuje sie do szerszego kontekstu, na przyktad do obycza-
jéw kupcow, a takze wskazuje rozwigzania wzorcowe, praktyki ,dobrego” albo ,doskonate-
go” kupca. Do zwyczajoéw kupieckich odwotuje sie w nastepujacych stwierdzeniach: ,Zgod-
nie z dobrymi zwyczajami handlowymi [...] musisz zgtosi¢ wszystkie twoje ksiegi do Urzedu
Kupieckiego [...], gdzie zadeklarujesz, ze sg to twoje ksiegi [...]” (s. 72). ,Po czterech, pieciu,
najdalej osmiu dniach dobry ksiegowy przenosi zapisy [...]" (s. 74). ,0téz, gdybym chciat
szczegotowo zdaé sprawe ze wszystkich zwyczajéw, ktdrymi kierujg sie kupcy w interesach
[...], musiatbym napisa¢ niezwykle dtugi traktat, a przeciez chce uczyni¢ méj traktat jak naj-
krétszym” (s. 87). ,[...] nalezy nauczyé sposobu przenoszenia jednej ksiegi do drugiej [...]
jak to sie zwykle czyni w stawnych miejscowosciach. [...] wielcy kupcy zwyczaju tego prze-
strzegajq” (s. 117). ,Ta czes¢ [...] ogromnie jest potrzebna kupcowi doskonatemu, ktory,
jesli nie jest tez dobrym ksiegowym, btgdzi w ciemnosci posréd swoich spraw i tylko szkoda
moze z tego wynikna¢” (s. 122).
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Waznym aspektem traktatu jest ksztattowanie postaw czytelnikow, a w szczegolnosci
zamitowania do porzadku w dokumentach, gdyz ,Bez takiego porzadku umyst kupca zaw-
sze bytby niespokojny” (Pacioli 2007, s. 62). O znaczeniu skrupulatnosci i dobrej organizaciji
prac ksiegowych Pacioli (2007) pisze wielokrotnie, na przyktad: ,Gdyby (kupiec — przyp.
autora) nie zapisat wszystkiego jak nalezy, bytby peten troski i zytby w bataganie” (s. 62).
Z opisywang kwestig sg zwigzane zagadnienia techniczne, na przyktad numerowanie stron
ksiagg. Mimo ze nie budzi to watpliwosci, Pacioli (2007) przekonuje czytelnikéw nastepuja-
cymi argumentami: ,Niektérzy mowig, ze nie ma potrzeby numerowania stron [...]. Jest to
prawdg w przypadku, gdy operacje dotyczace jednego dnia zajmujg nie wiecej niz jedng
strone, ale [...] dobrzy kupcy zapisujg w jednym dniu nie jedna, ale dwie lub trzy strony.
W takich przypadkach kto$, kto chciatby wyrwaé strone lub doda¢ strone, miatby utatwione
zadanie” (s. 71). Wséréd podobnych uwag technicznych wyrdzniajg sie stwierdzenia:
~Wszystkie powyzsze ksiegi muszg mie¢ ponumerowane strony z powodow, ktore kazdy
dobry kupiec rozumie” (s. 71). ,Pamietaj, ze w Memoriale nie nalezy zostawia¢ zadnych
przerw i, jesli to mozliwe, nalezy wskazag, z ilu stéw sktada sie umowa, gdyz [...] dla kupca
nic nie jest nigdy zbyt jasne” (s. 73). ,[...] dziennik jest twojg sekretng ksiegq (i dlatego —
przyp. autora) [...] przechowuj go w skrzynce, wigzce lub sakwie [...] (s. 76). ,Ksiega gtéw-
na powinna mie¢ repertorium, czyli spis tresci, czyli wyciag [...]” (s. 81). ,[...] zazwyczaj za-
pisy zajmujg w Ksiedze gtdwnej dwa razy tyle stron co w Dzienniku” (s. 81). ,[...] kasa pra-
wie caly czas wptaca, wypfaca lub otrzymuje pienigdze [...] i nalezy pozostawi¢ dla niej du-
20 miejsca (w ksiedze gtdbwnej — przyp. autora)” (s. 81). ,[...] na pierwszej stronie wpisz kase
jako dtuznika, gdyz bedac pierwszg pozycjg w Dzienniku, musi byé réwniez pierwsza w Ksie-
dze gtéwnej” (s. 81). ,[...] Taka ksiega (memoriat — przyp. autora) jest niezbedna dla tych,
ktérzy dokonujg wielu transakcji, gdyz bytoby bardzo trudno zapisywa¢ w pospiechu, od razu
na czysto, we wtasciwych ksiegach, ktére musza by¢ prowadzone starannie” (s. 70).

W wielu miejscach traktatu znajdujg sie réwniez odwotania do religii, na przyktad: ,Z te-
go powodu kupcy winni rozpoczynac interesy w imie Boga i Jego swiete imie musi pojawiac
sie na poczatku kazdego zapisu i by¢ nieustannie obecne w ich myslach” (s. 63). ,W zwy-
czaju dobrych katolikéw jest stawianie na pierwszej ksiedze [...] znaku Krzyza Swietego,
ktory pokazano ci, kiedy bytes dzieckiem [...]" (s. 71).

W opracowaniu Paciolego (2007) nie zabrakto rowniez motywacji kupcéw do zapozna-
nia sie z weneckg metodg ksiegowosci, na przykiad: ,Chciatem Ci przypomniec te rady, aby
codzienne czynnosci zwigzane z twoimi interesami nie wydawaty Ci sie zmudne, zwtaszcza
przy codziennym zapisywaniu tego, co sie zdarza [...]" (s. 68).

Walorem traktatu Paciolego jest jego logiczna struktura, dostosowana do percepcji czy-
telnikow dzieki stopniowemu zwiekszaniu ztozonosci zagadnien. Rozdziaty sg krétkie, a ich
tresC jest uporzgdkowana wedtug kolejnosci procedur ksiegowych, podzielona na czesci:
Inwentarz i Zarzadzanie. W drugiej czesci zostaty wydzielone czesci: Handel ogdlny i Han-
del sklepu. Traktat poswiecony ksiegowoséci sktada sie az z 36 rozdziatdw, ktorych tytuty
podano w tab. 2.
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Tabela 2. Spis wybranych rozdziatéw traktatu Xl ,Particularis de computis et scripturis”

Tytut rozdziatu

O rzeczach, ktérych prawdziwy kupiec potrzebuje przede wszystkim, oraz o porzadku, jaki nalezy
zachowac, aby wiasciwie prowadzi¢ Ksiege gtéwng i Dziennik w Wenecji czy w dowolnym innym
miejscu

O pierwszej czesci tego traktatu zwanego Inwentarzem i o tym, czym jest Inwentarz, a takze
o tym, jak dobry kupiec powinien go przeprowadzacé

Przyktad Inwentarza ze wszystkimi wymaganymi formalnosciami

Przydatne zalecenia i dobre rady niezbedne dla doskonatego kupca

O drugiej czesci traktatu, to jest o Zarzgdzaniu, o tym, co nalezy rozumieé przez interesy i na
czym one polegajg oraz o gtéwnych ksiegach kupca

O pierwszej ksiedze zwanej Memoriatem oraz o tym, co i przez kogo ma by¢ w niej zapisywane

O tym, ze w wielu miejscach trzeba uwierzytelnia¢ wszystkie ksiegi handlowe oraz o tym, dlacze-
go i przez kogo ma to by¢ wykonane

Jak nalezy rejestrowaé zapisy w omawianym Memoriale — przyktady

O dziewieciu sposobach kupowania, ktére praktykujg kupcy, oraz o towarach, ktére sie czesto
kupuje z odroczong zaptatg

O drugiej waznej ksiedze kupieckiej zwanej dziennikiem, czym jest i jak jg nalezy prowadzic¢
O dwdch termiach stosowanych w Dzienniku, szczegdlnie w Wenegji: ,PER” i ,A” oraz o ich zna-
czeniu

Zrédto: opracowano na podstawie Pacioli (2007).

Kazdy rozdziat zawiera streszczenie jego tresci oraz podkreslenie elementéw wymaga-
jacych szczegdlnej uwagi, uznanych przez autora za kluczowe w celu zrozumienia dalszego
przekazu. Pacioli wielokrotne stosuje powtérzenia, co wydaje sie celowym zabiegiem sprzy-
jajacym przypomnieniu i zastosowaniu wczesniej opanowanych zagadnien. Innym zabie-
giem dydaktycznym jest zapowiadanie tresci uzupetniajgcych omawiany temat, ktére zosta-
ng przedstawione w dalszej czesci traktatu. Taki sposéb opisu moze rozpraszaé czytelni-
kéw, ale jednoczesénie pozwala na zrozumienie, ze rachunkowos$¢ jest catosciowym syste-
mem, logicznie powigzanym i wymagajacym nie tylko znajomoéci zasad ewidenciji, ale row-
niez wiedzy na temat rejestrowanej rzeczywistosci.

Osig traktatu Paciolego jest przyktad przedstawiajgcy ksiegowos¢ fikcyjnego kupca Mi-
kotaja z Wenecji. Przykfad ten rozpoczyna sie spisem inwentarza sporzadzonym w Weneciji
w dniu 8 listopada 1493 r. Z wytycznych dotyczacych szczegdétowosci opisu mozna wnio-
skowag, ze Pacioli byt dobrze zorientowany w asortymencie kupcéw weneckich, na co wska-
zuje na przykiad stwierdzenie: ,Posiadam réwniez kamienie szlachetne [...]. Pozostate to
diamenty nieoszlifowane, szlifowane rozetowo i taflowo itd.” (s. 64). Ponadto, poza ww. przy-
ktadem, w tekscie zawarto wiele innych przyktadéw ilustrujgcych na biezaco opisywane za-
gadnienia, m.in. przyktad wyjasniania poje¢: nieruchomoéci i ruchomosci wplecionych
w opis zasad spisu inwentarza. ,Nieruchomosci (takich jak domy, grunty, zatoki, doliny, za-
rybione stawy i inne) nie mozna zgubic¢, jak to sie moze sta¢ w przypadku ruchomosci”
(s. 63). Zrozumienie ewidencji magazynowej utatwia natomiast nastepujacy opis: ,[...] wy-
obraz sobie, ze sklep ten jest osoba, ktdra jest twoim dtuznikiem za to, co mu dajesz i wy-
dajesz na jego rachunek; z kolei to, co z niego wyjmujesz lub od niego otrzymujesz, uczy-
nisz go wierzycielem, tak jak gdyby chodzito o dtuznika, ktéry sptaca cie po kawatku”
(s. 103). Zaprezentowane przykiady odzwierciedlajg talent dydaktyczny Paciolego i inspirujg
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czytelnikdbw do poznawania tajnikéw ksiegowosci kupieckiej. By¢ moze szerokie stosowanie
przyktadow z praktyki kupieckiej zadecydowato o uznaniu Paciolego za prekursora case
study (Pogodziiska-Mizdrak 2007 b).

Jak wspomniano, struktura traktatu XI Paciolego jest logiczna i przemys$lana. Stosowa-
ne powtdrzenia lub odniesienia do tresci przedstawianych w dalszych czes$ciach dzieta sg
celowe i sprzyjajg zainteresowaniu czytelnikow tematem. Dodatkowo weryfikujg ich zdol-
nos¢ percepcji, poniewaz uzyskanie kolejnych kwalifikacji jest uzaleznione od opanowania
opisanych wyze;.

Calosc¢ rozwazan na temat weneckiej metody ksiegowosci konczy podsumowanie, ktére
nie ma charakteru ogdlnej narracji, ale jest raczej zbiorem najwazniejszych porad, stresz-
czonych w krétkich zdaniach, co ilustrujg wybrane fragmenty podsumowania (Pacioli 2007):
,2Ostatnia nazwa po stronie Winien ma by¢ pierwszg po stronie Ma” (s. 126). ,Bilans ksiegi
to karta zgieta wzdiuz, na ktdrej po prawej stronie zapisuje sie wierzycieli, a po lewej dluzni-
kéw” (s. 126). ,Konto kasy musi by¢ zawsze dtuznikiem lub wyzerowane; gdyby tak nie byto,
oznacza to btad w ksiedze” (s. 126). ,Nie wolno nigdy iS¢ do tytu; czas ptynie naprzdd, a nig-
dy do tylu. Gdyby bylto inaczej ksiegi bylyby uznane za sfalszowane” (s. 126).

PODSUMOWANIE

Traktat Xl ,Particularis de Computis et Scripturis” jest przyktadem wzorcowego podejs-
cia dydaktycznego do czytelnika. Gtdwnymi walorami dydaktycznymi podrecznika Paciolego
wedtug autora niniejszego artykutu sa;:

— uporzadkowana tres¢, podzielona na krotkie rozdziaty;

— zapowiedzi tresci i powtdrzenia, utatwiajgce czytelnikowi kontrolowanie postepdéw;

— prosty styl i zrozumiate definicje;

— catosciowy przykfad, umozliwiajgcy Sledzenie kolejnych zapiséw w ksiegach rachun-
kowych przyktadowego kupca;

— odniesienie do éwczesnej praktyki i zwyczajéw kupieckich.

Sposob nauczania Paciolego jest zgodny z franciszkanskim duchem umiaru i prostoty. Nie
mozna przeciez uznac dzieta Paciolego za traktat akademicki. Jest on raczej przewodnikiem po
weneckiej metodzie ksiegowosci, przedstawionej jako logiczny system wspomagajacy kupca
w prowadzeniu intereséw kupieckich. Sposéb przedstawiania treéci sprawia, ze réwniez wspot-
czesnie dzieto jest przyjemna lektura, zachecajgcq do poznania tajnikdw ksiegowosci.

Odnoszac sie do tezy postawionej we wstepie, nalezy stwierdzi¢, ze dzieto Paciolego
by¢ moze nie zawierato najnowszych rozwigzan stosowanych przez éwczesnych kupcow,
ale wydanie go, przystepna tre$¢ oraz dbatos¢ autora o proces dydaktyczny i zaintereso-
wanie czytelnikdéw sprawito, ze traktat Xl rozpowszechnit weneckg metode ksiegowosci,
ktorej wiele elementow pozostato niezmiennych do dzis. Jak trafnie zauwazyt Volmer
(1994): ,.Summa...” nie jest jedynie przegladem systemu podwadjnej ksiegowosci, ale stano-
wi réwniez odpowiedz na pytanie: jak odnie$¢ sukces w biznesie, postugujac sie narze-
dziami rachunkowosci” (s. 7)”.
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Mozna zatem uznac, ze dzieto Paciolego wytrzymato prébe czasu. Jego lektura posze-
rza wiedze, pozwala naby¢ umiejetnosci oraz zdobyé kompetencje z dziedziny ksiegowosci.
Nie moze on jednak pretendowa¢ do miana podrecznika akademickiego, poniewaz jest ra-
czej poradnikiem czy samouczkiem przydatnym w nauce zawodu. Wydaje sie jednak, ze na
tego typu publikacje jest rowniez miejsce w procesie dydaktycznym. Ponadto warto rozwa-
zy¢ szersze wykorzystanie we wspotczesnych podrecznikach akademickich metod dydak-
tycznych stosowanych przez Paciolego, takich jak przykfady catosciowe, celowe powtorze-
nia istotnych tresci czy stopniowanie trudnosci.
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